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ا لإرادة حقيقية من القطاع ال اص بالمشيييارفة فر سيييتراتيجيات انردتر ترسيييي   منتدى الإجاء تأسيييي  

المنتيييدى   انردتر  ويجم   الموا ن  بجيييا  ينين   التر  الاقتصييييييييياديييية والاجتمييياعيييية  انمور  بنييياء حولأ  حوار 

مؤسييييسييييات وئييييرفات راندة وفاع ة من القطاع ال اص انردتر  إاييييافة إل  عصيييي ا  الرعي والمينيين 

مسيتدامة ل تنمية  ورف  مسيتوى الوعر سيتراتيجيات  إ  ت و بالشيأن الاقتصياديب بجدب بناء ت الي يدف

 فر الشؤون الاقتصادية والتنموية  وتيظيم مساهمة القطاع ال اص فر التنمية الشام ة.

  420125960غير رب ية ت مل الرقم الو نر    بوصيي ه جميية    30/8/2012وقد تمّ تسييجيل المنتدى بتاري  

 وتق  امن اختصاص وزارة الثقافة.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

وتقدم   معينة،  مشكلة  أو  قضية  على  يركز  بحث  هي  السياسات  ورقة  السياسات:  ورقة 

 توصيات واضحة لصانعي السياسات. 

 انردن  عمان 

     6476 566 6 962+ ت:

   6376 566 6 962+  ف:

 

الإيسر   الأردني،  منتدى  لجميع  إ ستراتيجيات  الإصدار  هذا  تاحة 

منه   للاستفادة  إلى  مستخدميه  الإشارة  عنه، شريطة  والاقتباس 

 وفق أصول الاقتباس بوضوح. ستراتيجيات الأردني منتدى الإ

 

 لتقييم الدراسة 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
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 مقدمة .1

 الاجتماعييييييية الت ييييييديات ميييييين ميقييييييدة مجموعيييييية  وي يييييية  سيييييينواتمنيييييي    يواجييييييه الاقتصيييييياد انردتيييييير

 البطاليييية  ميييييدلات وارت يييياع متوااييييية  اقتصييييادي تمييييو ميييييدلات ت قييييي  جييييابين ميييين  والاقتصييييادية

ا اليام الدين وارت اع  والميزان التجاري  اليامة الموازتة فر اليجز واستمرار  .امتزايد   ارت اع 

يعُددددددش اكتشددددداف الاحتياديدددددات الواعددددددة فدددددي حقدددددل غددددداز الريشدددددة   مواججييييية هييييي   الت يييييدياتفييييير و

لإعدددددادة توجيددددده المسدددددار الاقتصدددددادل لددددد رد  نحدددددو إصدددددلاح هيكلدددددي يددددددعم  سدددددتراتيجيةإفرصدددددة 

  وحييييييدلا يضييييييمن  عو افتشييييييافجاالمييييييوارد الطبييييييييية  فراتييييييوميييييي  إليييييي   فيييييي ن و .التقدددددددم والازدهددددددار

اليديييييييد ميييييين الييييييدولأ ال نييييييية بييييييالموارد فشييييييل تجييييييار  الظجيييييير تإإ  بمتجااواسييييييتد ت قييييييي  التنمييييييية

الافتقيييار  وع  منصييي ةعقيييود غيييير اليييدخولأ فييير  وعسيييوء الإدارة  تتيجييية  جييياثروات اسيييتثمار فيييرالطبيييييية 

 .ستراتيجرالإالت طيط  ل إ

 هييييي  مثيييييل لتجنييييي   وتجاربجييييياب دولأدروس ت ييييي  الييييي مييييين هنيييييا  يتيييييييّن ع ييييي  انردن الاسيييييت ادة مييييين 

ت ييييو مشيييياري  تنموييييية تيييييزز  اوتوجيججيييي   ةالطبييييييي   رداضييييمان التوايييييي انمثييييل لمييييولانخطيييياء  و

 .الشامل والمستدامالنمو من  

  وتيظيييييم طبييييييرال المييييوردا هيييي ت ديييييد في ييييية الاسييييت ادة ميييين  فييييرالمسييييؤولية انساسييييية وتقيييي  

القطييييياع ال ييييياص لضيييييمان ت قيييييي  عقصييييي  مييييي  شيييييرافة   وبالع ييييي  عيييييات  ال يومييييية انردتيييييية عوانيييييد 

 .و نيةلالموارد ا  وغير  من  ا المورده منممينة فاندة اقتصادية وتنموية 

ورقدددددددة سياسدددددددات واييييييي  ايييييييرورة  انردتييييييير سيييييييتراتيجياتالإمنتيييييييدى ارتيييييييأى   فييييييير هييييييي ا السييييييييا و

هيييي    ربطتيييي و ،لحقددددل غدددداز الريشددددة الإسددددتراتيجية الإمكاندددداتعلددددى تسددددلض الضددددو  استرشددددادية 

ف في ال رصيييية بتجييييار  دولييييية  ةتواييييّ التنمييييية الو نييييية  عو عن فيييير تميييييين  ةثييييروة الطبيييييي لإسييييجام ا يييييّ

د  إن ليييم   فييير الاقتصيييادتن ييياقم مييييامن الضييييي الجيي ييير  إلييي   التطر بييي   وإلييي  بالشييييل الصييي يف ر  تييين

 :يأترما  

 .ل قل غاز الريشة الإستراتيجيةالإمياتات  -

 .التجار  الدوليةمن الدروس المست ادة  -

 . ري  انردن إل  انمام -
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 ريشةغاز الحقل  ل  الإستراتيجيةمكانات  الإ .2

وح ييير   والييين ط  التنقيييي  عييين ال ييياز الطبيييييرمييين عجيييل فييير انردن  1ئيييرفة البتيييرولأ الو نيييية عنتشيييت   

ظجيييير . وتن يهيييي ا المييييورد فيييير منطقتيييير الريشيييية وئييييرقر الصيييي او والتوسيييي  فيييير استيشيييياب  الآبييييار

حقيييييل غييييياز الريشييييية  الواقييييي  فييييير الصييييي راء الشيييييرقية مييييين انردن  احتيا ييييييات واعيييييدة مييييين إمياتيييييات 

   يبيييياع منجييييا ايومييييي  م يييييون قييييدم ميييييي   62ت ييييو تب ييييق القييييدرة الإتتاجييييية ال الييييية ال يييياز الطبيييييير. إإ 

  ميييي  خطييييط ل توسيييي  المسييييتقب ر تسييييتجدب الوصييييولأ إليييي  ت ييييو م يييييون قييييدم ميييييي  فقييييط 16-20

% خيييي لأ 40 ليييي إ. عي بميييييدلأ زيييييادة سيييينوية تصييييل 2030عييييام ب  ييييولأ  ايومييييي  م يييييون قييييدم ميييييي   418

 (.2030-2025ال ترة )

 
 2025البترول الودنية، دراسة تطوير حقل الريشة الغازل، المصدر: شركة 

مييييين  2م ييييييون  يييين ميييييياف  ت يييييط 3.1 بالمييييييدلأ حيييييوالرإلييييي  عن انردن يسييييتورد هنيييييا  وتجييييدر الإئيييييارة 

تنسيييييتورد   م ييييييون  ييييين ميييييياف  ت يييييط 2.65. وتشيييييمل هييييي   اليميييييية ت يييييو اسييييينوي   ال ييييياز الطبييييييير

  وهييييير ات اقييييييات 2034ييييييام ال حتييييي  2020ييييييام التمتيييييد مييييين   بموجييييي  عقيييييود  وي ييييية انجيييييل وثابتييييية

د تبيييييات قاتوتييييية ومالييييية دونهييييا ؤإل الا يمييييين  من زتميييية اسييييتطاع انردن حتيييي  فيييير حييييالأ   فبيييييرة تيبييييّ

فمييييا هييييو مواييييف فيييير الشيييييل   حقييييل الريشييييةفيييير  الم  يييير هإتتاجيييي  زيييييادةب اتر اليييي فت يييياء الا قيييي  عن ي

 .عدتا  التالر

 
 . % من عسجمجا99.9  وتست وإ ال يومة )من خ لأ ئرفة إدارة الاستثمارات ال يومية( ع   حصة 1995عام   س  س  عن  1
 وزارة الطاقة والثروة الميدتية   2
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(  2030-2025)كميات الإنتاج اليومي المتوقعة من الغاز الطبيعي في حقل الريشة 
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 المقييييدروميييي  إليييي   فيييي ن الوصييييولأ إليييي  المسييييتوى المسييييتجدب ميييين إتتييييا  ال يييياز فيييير حقييييل الريشيييية  

( اسيييينوي  م يييييون  يييين مييييياف  ت ييييط  3.84)عي مييييا ييييييادلأ ت ييييو  ايومييييي  م يييييون قييييدم ميييييي   418بن ييييو 

ميييين  ن انردن ميييين ت بييييية تسييييبة فبيييييرة ميييين احتياجاتييييه الم  ييييية  ميييين ئييييأته عن ينميييييّ 2030ب  ييييولأ عييييام 

ا ل رقيييام 60تسيييبة  قيييد تتجييياوز التييير  )ال ييياز الطبييييير( الطاقييية انوليييية % مييين حجيييم الاسيييتج لأ وفقييي 

 سيييييتج لأ ل ةيام ييييي الت طيييييية الإلييييي    فييييير بيييييي  السييييينواتهييييي   النسيييييبة بيييييل قيييييد تصيييييل  .ال اليييييية

ن يييييييون مصيييييدر  اقتجيييييا علييييي  إوت وييييييل اليدييييييد مييييين الصيييييناعات   لقطييييياع تولييييييد اليجربييييياء الم  ييييير

 ع   ال از الطبيير. اميتمد  

 2025تطوير حقل الريشة الغازل، المصدر: شركة البترول الودنية، دراسة 

 

تيييدعم  إسيييتراتيجيةوفييير حيييالأ إدارة حقيييل غييياز الريشييية بي ييياءة وفياليييية  يميييين عن يت يييولأ إلييي  رافيييية 

الاقتصيييييياد الييييييو نر  ميييييين خيييييي لأ تيزيييييييز الصييييييادرات إات القيميييييية المضييييييافة  وتييييييوفير فييييييرص عمييييييل 

مسييييتدامة  والمسيييياهمة فيييير تق ييييي  اليجييييز التجيييياري  وال ييييد ميييين اعتميييياد انردن ع يييي  مسييييتوردات 

الطاقييييية  وايييييمان اسيييييتقرار إميييييداداتجا. فميييييا يميييييين عن يسيييييجم فييييير تولييييييد إييييييرادات ماليييييية إايييييافية 

 .دعم تن ي  ال طط التنموية وتوسي  القاعدة الإتتاجيةل زينة الدولة  ت
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 دوليةال  التجاربمن  ستفادة  الدروس الم .3

ل وقييييوب ع يييي  الممارسييييات  ببييييي  التجييييار  الدوليييييةانردتيييير بدراسيييية  سييييتراتيجياتالإقييييام منتييييدى 

  فيييييير تميييييياإ  عقييييييود الإدارة النظربيييييي وإليييييي  وإدارتجييييييا  اسييييييت  لأ المييييييوارد الطبييييييييية المث يييييي  فيييييير 

د وفيييير عقيييي   الممارسييييات ال ضيييي وت يييي  المييييوارد  سييييت  لأ الييييدولأ لا معمييييا الإسييييتراتيجيةال يييييارات و

 :يأتروالمجارات المط وبة لجا  فما   والقدرات التنظيميةات اقيات الامتياز  
 

 الطبيعية  إدارة الموارد1.3 

  موارد الطبييية:لدارة الإفر عقود  دوليةنهم التجار  ال  ي  فيما ي ر ت

 منذ البدايةوالمملكة العربية السعودية: اتفاقيات امتياز  ،إيرا 

 الامتياز الن طية.  عقودم فل من إيران والسيودية تجربتين متباينتين فيما ي   قد  تن 

الشيييييرفات انجنبيييييية سييييييطرة ئيييييبه فام ييييية   1901لييييييام  "D'Arcyدارسييييير " امتيييييياز  مييييينف إيدددددرا ف ييييير 

هيمنيييية وجييييود هيييي ا الامتييييياز عيييين ميييين انربيييياس. وقييييد عسيييي ر  اجييييد  ع يييي  اليييين ط  مقابييييل حصيييية ايييي ي ة 

زاد ميييييين   وم  ييييييرالالاسييييييتثمار ميييييين ايييييييي ع امميييييي   ع يييييي  اليييييين ط الإيراتيييييير ليقييييييود  وي يييييية عجنبييييييية

خمسييييييينيات القييييييرن فيييييير الن طيييييير  قطيييييياع الم يييييياج  لتييييييأميم الالاسييييييتياء الشيييييييبر. وقييييييد ئيييييييّل 

دولأ ميييي  اليييي  اع قاتجيييي ع يييي    وت سييييجا ميييين الدولييييةإدارة مييييوارد اليييين ط فيييير لأ تقطيييية ت ييييوّ   الماايييير

  .وعدانهالاقتصادي لجييل ااب يإاو  عزلة دولية  ما عدى إل  الشريية

ا السدددعوديةفييير المقابيييل  تطيييورت تجربييية  هيمنييية الشيييرفات انجنبيييية  مييين رغمي ييي  الييي ف  اء  بنيييّ  تطيييوّر 

فيييير إعييييادة الت يييياو   1950بداييييية  تج يييي  السيييييودية ب  ييييولأ عييييام الميييين خيييي لأ ئييييرفة عراميييييو فيييير 

ثيييم تابيييي  مسيييارها ت يييو التيييأميم التيييدريجر دون الإايييرار . 50/50 ربييياس بنسيييبةانع ييي  ات يييا  تقاسيييم 

ا فيييييير البنييييييية بالي قييييييات والشييييييرافات الدولييييييية. وعتيييييياس هيييييي ا اليييييينج  ل مم ييييييية تيزيييييييز اسييييييتثماراتج

والاسييييت ادة ميييين   و نييييية  ميييي  ال  يييياأ ع يييي  تييييدف  رعس المييييالأ انجنبييييرال جاالت تييييية  وبنيييياء قييييدرات

 .التينولوجيا المتقدمة
 

 لض وتراجع في نهاية المطافخت  فنزويلا: نجاح مُ 

ا لتقاسييييم انربيييياس بنسييييبة  فنددددزويلاقييييدّم     قبييييل عن 50/50فيييير عربيينيييييات القييييرن الماايييير تموإجيييي 

 تأسيييييييييييييي  ئيييييييييييييرفة الييييييييييييين ط الو نييييييييييييييةو  1976تقيييييييييييييوم بتيييييييييييييأميم صيييييييييييييناعة الييييييييييييين ط عيييييييييييييام 

 "Petróleos de Venezuela, S.A. (PDVSA) .إليييي  ت قييييي    وقييييد عدى هيييي ا التوجييييه فيييير بدايتييييه

إيييييرادات مرت ييييية  سيييياهم  فيييير ت ييييديف الاقتصيييياد  وجي يييي  ميييين فنييييزوي  قييييوة اقتصييييادية إق يمييييية 

 .بارزة

ايييييييي البنييييييية المؤسسييييييية  وتراجيييييي  ميييييييدلات إعييييييادة الاسييييييتثمار  والاعتميييييياد  وميييييي  إليييييي   فيييييي نّ 

 المتزاييييد ع ييي  صيييادرات الييين ط  سييياهم فييير إايييياب النميييو الاقتصيييادي ع ييي  الميييدى البيييييد. وابتيييداء  

  PDVSA فيييير إدارة ئييييرفة  يومييييةميييين اليقييييد انولأ ميييين القييييرن ال ييييادي واليشييييرين  تصيييياعد تييييدخل ال

الي ييييياءات ال نيييييية  واسيييييتبدالأتوجييييييه الإييييييرادات ت يييييو بيييييرام  اجتماعيييييية قصييييييرة انجيييييل  مييييين خييييي لأ 



 
 

 
  
 
 

2025| حزيران  الاقتصادي  المسار توجيه لإعادة إستراتيجية فرصة:  الريشة غاز حقلورقة سياسات |   8 

. وقييييد تييييت  عيييين إليييي  تراجيييي  فبييييير فيييير الاسييييتثمارات  وات  ييييا  حيييياد فيييير لجييييا بمناصييييرين سياسيييييين

ميييا عدى وهيييو  برمييييل  عليييي 800إلييي  عقيييل مييين   ايوميييي  برمييييل  م ييييين 3ن عفثييير مييين   مييي الن طيييرالإتتيييا  

 .إل  عزمة اقتصادية عميقة  ت اقم  خ لأ فترات ات  ا  عسيار الن ط

فيييييير اتبيييييياع  شييييييل الومؤسسييييييات الدوليييييية  تييييييدخل السياسيييييية بز التجربيييييية ال نزوي ييييييية م ييييييا ر وتنبييييييرت 

 مؤسسييييييات قوييييييية  وةحوفميييييية رئيييييييدوجييييييود يؤفييييييد عهمييييييية   ممييييييا الاقتصييييييادي تنوييييييي السياسييييييات 

 .إدارة الموارد الطبييية فرومستق ة 

 الطبيعية إدارة المواردفي  ةالذهبي التجربةالنرويج: 

فنمييييوإ  عييييالمر نفضييييل الممارسييييات فيييير ت ويييييل ثييييروة الجيييييدروفربوتات إليييي  تنمييييية  النددددرويجتبييييرز 

  يسييييي مييييين خييييي لأ تأ  فقيييييد حافظييييي  الدولييييية ع ييييي  الم ييييييية اليامييييية ل ميييييوارد الطبيييييييية  مسيييييتدامة

فشيييييرفة و نيييييية م تصييييية مم وفييييية ل دولييييية  وفراييييي  مجموعييييية   ا(سيييييابق   Statoil) Equinor ئيييييرفة

 .ع يجا من ال وانف المالية والبي ية الصارمة

وججييي  الجيييزء انفبييير فيميييا ع ييي  عربييياس الييين ط  % 78 ب يييق امرت يييي  النيييروي  مييييدلأ ايييريبة  فراييي وقيييد 

عصيييبف الييييوم عفبييير صيييندو   الييي ي  النرويجييير التقاعيييد ال ييييومرإلييي  صيييندو  الضيييريبية ييييرادات الإمييين 

 .(Government Pension Fund Global (GPFG)) سيادي ل ثروة فر اليالم

الييييدخولأ فيييير ئييييرافات فمييييا فرايييي  الدوليييية ع يييي  الشييييرفات انجنبييييية اليام يييية فيييير القطيييياع الن طيييير 

الييين ط تتمتييي  بقيييدرة قطييياع  ةميييا سييياهم فييير بنييياء صيييناعة و نيييية ل دمييي  وهيييو مييي  ميييوردين م  ييييين 

ن  اييييران  اليربييييون فيييير وقيييي  مبييييير  إليييي  جاتيييي  الاسييييتثمارات  فيييير تنافسييييية عالمييييية. وقييييد ميييييّ

 ت ييييييو تمييييييوإ  اتييييييدريجي  المسييييييتمرة فيييييير التي يييييييم والتينولوجيييييييا  ميييييين تجي يييييية الاقتصيييييياد النرويجيييييير 

 .الاقتصاد انخضر والمستدام

 الناشئةللدول أفضل الممارسات من غانا وإندونيسيا: 

زت  اتضييييم   إإ  وتيزيييييز الم تييييوى الم  يييير  فيييير إدارتجييييا ل ثييييروات الطبييييييية ع يييي  الشيييي افية غانددددارفييييّ

اليييي ي   البتييييرولأ"إليييي  مبييييادرة الشيييي افية فيييير الصييييناعات الاسييييت راجية  وعقييييرت "قيييياتون إدارة إيييييرادات 

ين يييييزم بنشييييير اليقيييييود والم صصيييييات الماليييييية بشييييييل ع نييييير. فميييييا عم ييييي  ع ييييي  تطيييييوير سياسيييييات 

  وخ يييي  فييييرص اليمييييل  وتنمييييية قييييدرات المييييوردين الم  يييييين. ةالم  ييييي  دخ تتجييييدب إليييي  تيزيييييز الميييي 

بنييييياء الثقييييية ووعدانيييييه  هيي ييييية الاقتصييييياد الم  ييييير  ت سيييييين  ع ييييي الدولييييية  قيييييدرةوتنظجييييير تجربييييية غاتيييييا 

 .الرئيدة ال وفمةو  والمساءلة المجتميية  لش افية القاتوتيةا تيزيزبالمجتميية 

ا  مييين خييي لأ اعتمييياد عقيييود تقاسيييم الإتتيييا  بيييدلا  مييين  إندونيسددديافييير المقابيييل  اختيييارت  ا م ت  ييي  تججييي 

وت قيييي  المن يييية اليامييية. فميييا   التيييأميم الياميييل  ميييا عتييياس ت قيييي  تيييوازن بيييين مصيييالف المسيييتثمرين

ا ع يييي  تصييييدير الميييييادن ال ييييام  ممييييا علييييزم الشييييرفات ب تشيييياء م طييييات تيرييييير داخييييل  فرايييي  حظيييير 

الييييب د. وقييييد عسييييجم  هيييي   السياسييييات فيييير تيظيييييم القيميييية المضييييافة  وتيزيييييز التنمييييية الصييييناعية  

اخاصة فر قطاعر ال از والميادن   (.النييل )وت ديد 
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 محدودية الموارد من رغمال على يالبحرين: التصنيع الذك

ا  تنييييد مم يييية االب يييرين تموإجييي  ا فييير ت وييييل ال ييياز الطبييييير مييين ميييورد خيييام إلييي  رفييييزة  سيييبّاق  وتاج ييي 

امت فجيييييا احتيا يييييييات غييييياز م يييييدودة مقارتيييييية    في يييييي  اليييييرغم مييييينل تنميييييية الصيييييناعية المسيييييتدامة

 موحيييية منيييي  سييييتينيات القييييرن الماايييير تمثّ يييي  فيييير تيظيييييم  إسييييتراتيجيةبجيراتجييييا  تبنيييي  الب ييييرين 

 ى.القيمة المضافة ل  از عبر مشاري  صناعية فبر 

فواحييييد ميييين عفبيييير مصيييياهر انلمنيييييوم   1968فقييييد تييييم تأسييييي  ئييييرفة "علمنيييييوم الب ييييرين )علبييييا(" عييييام 

امصييييدر  بوصيييي  ه ميييين ال يييياز الطبيييييير    مسييييت يدة  فيييير اليييييالم . فمييييا عسسيييي  ئييييرفة طاقييييةل  ا رنيسيييي 

لإتتيييييا  انسيييييمدة والميثييييياتولأ باسيييييت دام ال ييييياز الم  ييييير   (GPIC) ال  يييييي  لصيييييناعة البتروفيماوييييييات

ا    (.م  ئرفة ت ط الب رين )بابيو استراتيجي  إوئجدت ت   المشاري  تيام  

سييييياهم هييييي ا الييييينج  فييييير ت وييييييل الب يييييرين إلييييي  مرفيييييز صيييييناعر إق يمييييير ل لمنييييييوم والبتروفيماوييييييات  

عهمييييية الت طيييييط الصييييناعر  وق ييييل ميييين اعتمادهييييا ع يييي  تصييييدير ال يييياز ال ييييام. وتيييييي  هيييي   التجربيييية

 .المبير  وتيامل السياسات بين الطاقة والصناعة  حت  فر الدولأ إات الموارد الم دودة

 نموذج عالمي في تطوير الصناعات البتروكيماوية المتقدمة: ترينيداد وتوباغو

النمييييياإ  ة صييييي يرة  بيييييرزت ترينيييييداد وتوبييييياغو فواحيييييدة ميييين عتجيييييف يييييّ رت زن دولييييية جن  ع يييي  اليييييرغم ميييين عتجيييييا

ومصييييدر   اليالمييييية فيييير الاسييييت ادة ميييين ال يييياز الطبيييييير  بت وي ييييه إليييي  صييييناعات ت وي ييييية متقدميييية

 .ل نمو الاقتصادي رني 

  مجميييييييييييييّ الفقيييييييييييييد تبنييييييييييييي  الدولييييييييييييية سياسييييييييييييية صيييييييييييييناعية وااييييييييييييي ة مييييييييييييين خييييييييييييي لأ تطيييييييييييييوير 

ا متييييييام   لإتتيييييا  انموتييييييا الييييي ي  "Point Lisas Industrial Estate " الصيييييناعر   عصيييييبف مرفيييييز 

  اسيييييييتثمارات عجنبيييييييية مييييييين ئيييييييرفات ااسيييييييتقطإلييييييي  جاتييييييي  ومشيييييييتقاتجا    واليورييييييييا  والميثيييييياتولأ

 .Methanexو Yara مثل  عالمية

عولييييي  ال يومييييية عهميييييية خاصييييية ل شيييييرافات التينولوجيييييية  والب يييييف والتطيييييوير  بميييييا فييييير إلييييي  فميييييا 

وعسييي رت هييي   السياسيييات عييين مسييياهمة   (GTL)سيييوانل  ال ييياز إلييي الاسيييتثمار فييير تقنييييات ت وييييل 

ب لالآاعشييييرات % ميييين النييييات  الم  يييير الإجمييييالر  وتييييوفير 45بمييييا يصييييل إليييي    قطيييياع البتروفيماويييييات

  .فرص اليملمن  

تنظجييير هييي   التجربييية عن اليييدولأ الصييي يرة قيييادرة ع ييي  ت قيييي    يييرات صيييناعية فبيييرى عبييير الت طييييط 

 .  وج   التينولوجيا  والتيامل بين الطاقة والصناعةستراتيجرالإ
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 الموارد الطبيعية استغلالفي تجارب الدول   برز النتائج منملخص لأ

 النتائج  أبرز  الإصلاح  إستراتيجية الإدارة  نموذج الدولة 

 إيرا 
هيمنة خارجية  وي ة  

 انمد 
 تأميم م اج  

من  عجنبر اتس ا  و   عقوبات دولية

مستمر فر ايي   و ستثماراتالا

 الاقتصاد

 السعودية 
خارجر  ويل  تقاسم 

 انمد 

إعادة    وإص حات تدريجية

  تدريجرالست واإ الا

 الت او  ب

غير  اقتصادي تنوي   وت ديف مستقر  

 ميتمل 

 فنزويلا 
  قصيرخارجر تقاسم 

 انمد 

تأميم    وإص حات مبيرة

وتأسي  ئرفة    مبير

 و نية 

  ع   تصدير المواد ال ام  اعتماد م رط

عزمة  و وفساد فر إدارة الإيرادات 

 حادة  اقتصادية

 النرويج 
من   ةفام  م يية 

 الدولة 

وت طيط    رئيدةحوفمة  

  ويل انمد 

ع    الاقتصاد وتنوي    المالر  الاستقرار

 البييد المدى  

 غانا 

  تموإ  هجين

)الم يية الو نية  

 جنبية( والشرافة ان

الش افية  ترفيز ع    

 الم توى الم  ر و

والش افية    ت سين ال وفمة

 م  ية القدرات البناء والقاتوتية  

 إندونيسيا 
عقود تقاسم الإتتا   

 بدلا  من التأميم 

ال ام    الميادن  تصدير حظر

  ب تشاء الشرفات وإلزام

 الم  ية  التيرير م طات

النمو  دعم و  المضافة القيمة  تيزيز

 الصناعر 

 البحرين 

  حيومية ئرافة

  استثمار  م  خاصة

 مرفزي  حيومر

  تطويرو مبير  صناعر  تنوي 

 متيام ة  ت وي ية صناعات

  انلمنيوم لصناعات  إق يمر مرفز

  قيمة زيادةو والبتروفيماويات 

 ال ام  ال از تصدير وتق يل  الصادرات

  ترينيداد

 وتوباغو 

  إستراتيجية  ئرافات

 عالمية  ئرفات م 

  صناعر   مّ ج  من  تطوير

  استثمارات ج  و متيامل 

 متقدمة  وتقنيات

  والميثاتولأ  انموتيا فر عالمية ريادة

  وزيادة واسية  عمل فرص خ  و

 الاقتصادي  الاستقرار
 

 

 

: التصدير مقابل الاستخدام  في تعزيز القيمة المضافة الإستراتيجيةالخيارات  2.3 

 المحلي 

  إسييييتراتيجيةخيييييارات الطبيييييير ميييين ال يييياز ايييي مة الييييدولأ التيييير تمت يييي  احتيا يييييات  تبنيييي تعييييادة مييييا 

خياراتجيييا إميييا . فتييييون مييين اسيييت  لأ هييي ا الميييوردالمنشيييود ب دالجييي  ع ييي بنيييية مت و نيييية اسياسييي و

وتيزييييييز   فرافييييية لييييدعم التصييييني  ام  ييييي   همات دسييييي ا و ورييييية  عاليييييرادات الإ  ييييي ت قو  ر ال ييييازيتصييييد

ا هددددد والنمددددد عن قيييييد عاجيييييرت التجيييييار  الدوليييييية إلا عن  .النميييييو الاقتصيييييادي نهج الددددد  وذج الأكثدددددر نجاحددددد 

المتوسددددض  ي يْنالمددددديجمددددع بددددين تنميددددة الصددددناعة المحليددددة علددددى الددددذل  ،متددددواز التدددددريجي وال

اوالطويددددددل، وتصدددددددير كميددددددات مدروسددددددة مددددددن الغدددددداز   ؛والمسددددددا لة للرقابددددددة اخاضددددددع   تصدددددددير 

 دو  إضدددددعاف الإمكاندددددات الإنتاجيدددددة المحليدددددة.علدددددى المددددددى القصدددددير،  لتوليدددددد عائددددددات ماليدددددة
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يييييية الو نيييييية دون الوقيييييوع فييييير فييييي  الاعتمييييياد وهيييييداب التنمان قييييي  ي عنهييييي ا التيييييوازن مييييين ئيييييأن و

 .ل دخلرني  فمصدر  ال امد من المور التصديرالم رط ع   

 

 :تصدير الغاز الخام )مكسب قصير الأجل( .1

عو ميييين   (LNG)مسييييالأ  سييييواء ع يييي  ئيييييل غيييياز  بيييييير –يمييييين عن يشيييييّل تصييييدير ال يييياز الطبيييييير 

وسيييييي ة لتولييييييد تيييييدفقات ماليييييية فوريييييية  وتيزييييييز احتيا ييييييات الدولييييية مييييين  –خييييي لأ خطيييييوط انتابيييييي  

ز هييييي ا ال ييييييار بات  يييييا  تسيييييبر فييييير متط بيييييات الاسيييييتثمار فييييير البنيييييية  اليمييييي ت انجنبيييييية. ويتمييييييّ

 .لبناء ع قات تجارية دولية عداة  الت تية الم  ية  إل  جات  إمياتية است دامه 

ع يييي   فيييير المييييدى الطويييييليييييؤدي إليييي  اعتميييياد متزايييييد  قييييدفالنمييييوإ  ميييين الت ييييديات   ولا ي  ييييو هيييي ا

إتتاجييييية تطييييوير قطاعييييات الاسييييتثمار فيييير المييييوارد الطبييييييية  ع يييي  حسييييا  ميييين  "السييييج ة"يييييرادات الإ

ل فيييير فثييييير ميييين انحيييييان المتط بييييات التنموييييية بييييييدة   ييييت . فمييييا ين التصييييديروقييييادرة ع يييي  منافسيييية 

سيييييار فيييير انسييييوا  اليالمييييية  بالإاييييافة انيييييرّ  الاقتصيييياد الييييو نر لم ييييا ر تق بييييات المييييدى  وين 

 ة.إل  م دودية الروابط الاقتصادية الم  ي

 إسدددددددتراتيجيةذات قيمدددددددة مضدددددددافة )نتددددددداج سدددددددلع لإ امحليددددددد  الطبيعدددددددي المدددددددورد اسدددددددتخدام  .2

 :متوسطة ودويلة الأجل(

مييييييين خييييييي لأ إتتيييييييا  البتروفيماوييييييييات   –يميييييييين لتوجييييييييه ال ييييييياز الطبييييييييير ت يييييييو التصيييييييني  الم  ييييييير 

عن ي قييييي  عوانيييييد اقتصيييييادية عع ييييي  مقارتييييية بالتصيييييدير  –وانسيييييمدة  والميثييييياتولأ  وتولييييييد اليجربييييياء 

ال يييام  إلييي  جاتييي  خ ييي  فيييرص عميييل توعيييية ومسيييتدامة. ويسييياهم هييي ا المسيييار فييير الاسيييت ادة مييين 

قاعيييييدة القيييييوى  وسيييييي   وت  ييييييز النشييييياط الصيييييناعر  وتفضيييييلبشييييييل عافة المضييييي س سيييي ة القيمييييية 

 ة.اليام ة الماهر

هيييي ا ال يييييار تبنيييير رؤييييية تنموييييية واايييي ة  وقييييدرة مؤسسييييية ع يييي  جيييي   الاسييييتثمارات فيييير  يتط يييي و

البنييييية الت تييييية وال  يييياأ ع يجييييا  إليييي  جاتيييي  تطييييوير مسييييتمر ل قييييوى اليام يييية الم  ييييية  وتييييوفير ع يييير 

  .تنظيمية فيّالة لضمان إدارة الموارد بي اءة واستدامة

ينييييييدّ ايييييرورة لبنييييياء قطاعيييييات إتتاجيييييية  3ديالتيقييييييد الاقتصيييييادرجييييية إايييييافة  إلييييي  إلييييي   فييييي ن تيزييييييز 

والييييييدخولأ فيييييير   دوليييييييةع يييييي  المنافسيييييية فيييييير انسييييييوا  الإق يمييييييية وال درةاوقيييييي   ةتقدّميييييي مو ةتنوعيييييي م

 .س سل القيمة اليالمية

 

 
المنتجات إات   دد ت رلتا  (The Atlas of Economic Complexity) قاعدة بياتات جامية هارفاردانردتر حولأ   ستراتيجياتالإإل  عورا  منتدى  الرجوع   3

 .التيقيد الاقتصادي انع  
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 ستراتيجي(إ)خيار في استغلال المورد الطبيعي  متواز النهج ال .3

اعتميييييياد تجيييييي  متييييييوازن يجميييييي  بييييييين انهييييييداب فيييييير انردن  يتط يييييي  اسييييييت  لأ حقييييييل غيييييياز الريشيييييية 

برؤيييييية  انجاتييييي المسيييييتثمرين الم  ييييييين و إعييييي مالتنمويييييية وال يييييرص التجاريييييية. فمييييين ججييييية  ينب ييييير 

دخل إتتييييا   بمييييا يالطبيييييير انردن التنموييييية لاسييييت دام ال يييياز   همتنظيييييم ججييييود ع يييي  همسيييياعدفميييين

ومواءمتجييييييا ميييييي  الممييييييولين والشييييييرفاء الم تم ييييييين  وفيييييي ل  ميييييي  المسييييييت يدين ميييييين المشيييييياري  

ا ا ميييييين ا اتييييييدخ     الصييييييناعية المسييييييتقب ية. ويتط يييييي  هيييييي ا المسييييييار عيضيييييي  ميالجيييييية لل يوميييييية سييييييريي 

 ةمسييييييتقرالواايييييي ة والسييييييتثمارية الابي يييييية التجي يييييية اييييييمان والقضييييييايا التنظيمييييييية والتشييييييرييية  

 .ممينةالو

ل بييييي   تطييييوير البنييييية الت تييييية ال زمييييةزيييييادة الإتتييييا   ووفيييير الوقيييي  إاتييييه  ميييين الضييييروري اليمييييل ع يييي  

ل مشيييياري  الصييييناعية إات بينمييييا يجييييري بييييالتوازي التييييروي  ع يييي  المييييدى القصييييير   لتصييييديروا  الم  يييير

 .ع   المستوى الو نر إستراتيجيةالقيمة المضافة ف رص استثمارية 

 

 اتفاقيات الامتيازفي أفضل الممارسات  3.3 
 

وتن يييييي   هيي يييييةييتميييييد مسيييييتقبل انردن فييييير قطييييياع ال ييييياز ع ييييي  اليي يييييية التييييير سييييييتم مييييين خ لجيييييا 

. وتنظجييييير التجيييييار  توقييييييةوغيييييير  مييييين ال قيييييولأ الم  ات اقييييييات الامتيييييياز المتي قييييية ب قيييييل الريشييييية

الطبيعيددددة فر المددددوارد االفددددارن بددددين النجدددداح والفشددددل لا يكمددددن فددددي تددددوالدولييييية الييييواردة ععيييي   عن 

مددددن خلالهددددا وجدددده ت ،ةمتيندددد  ةوتنظيميدددد  ةدددددر م سسدددديأعلددددى بنددددا  الدولددددة فقددددض، بددددل فددددي قدددددرة 

وتتمثييييل عبييييرز الييييدروس  أهددددداف التنميددددة المسددددتدامة.الطبيعيددددة فددددي تحقيددددق اسددددتغلال المددددوارد 

 :هر  عساسيةمجالات  ةخمسفر من ات اقيات الامتياز المست  صة 

 الضمانات المالية  .1

فميييا هيييو  .عو ارت ييياع انسييييار اليالميييية  تصييياعدي يرت ييي  مييي  زييييادة الإتتيييا  عوانيييداعتمييياد تظيييام  ▪

الدوليييية يتضييييمن النظييييام الضييييريبر اييييران  تصيييياعدية تضييييمن اسييييت ادة  إإال ييييالأ فيييير النييييروي   

 اليالمية. من فترات الازدهار فر عسيار الطاقة

. لالتقييييياط المياسييييي  غيييييير المتوقيييييية بفييييير  ايييييران  ع ييييي  انربييييياس الم اج ييييية )الاسيييييتثنانية( ▪

ايييييريبة ب ييييير   2022عيييييام المم يييييية المت يييييدة فييييير  وع ييييي  سيييييبيل المثيييييالأ ل تواييييييفب قامييييي 

ااسيييييتثنانية ع ييييي  ئيييييرفات الطاقييييية بييييييد ارت ييييياع عرباحجيييييا  بسيييييب  عزمييييية الطاقييييية  افبيييييير   ارت اعييييي 

 .اليالمية

 ببييييييين المشيييييياري  المتياقييييييد ع يجييييييا (Fiscal Ring-Fencing) تطبييييييي  مبييييييدع اليييييييزلأ المييييييالر ▪

ومنيييي  الشييييرفات ميييين   بشيييييل من صييييلمان احتسييييا  انربيييياس ع يييي  مسييييتوى فييييل مشييييروع لضييي 

 .مشروع ميين بأرباس مشروع آخرتيوي  خسانر 
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 المحتوى المحلي والتوظيف .2

تأفيييييييد عن ميييييي    المدربييييييةالمؤه يييييية و اليماليييييية الم  يييييييةإلييييييزام الشييييييرفات انجنبييييييية بتوايييييييي  ▪

التواييييييي يجييييي  عن يشيييييمل ت صصيييييات فنيييييية وهندسيييييية وإداريييييية  وليييييي  فقيييييط الواييييياني 

 .م  يةالتوريد الاست دام س سل ل  جات  إ  )اليمالة إات المجارات المتدتية(اليامة 

 .دعم برام  بناء القدرات والتي يم ال نر لتيزيز الجاهزية الواي ية ل يوادر انردتية ▪

وترسيييييييي    تقيييييييل الميرفيييييييةضيييييييمان ل ةوالدوليييييييي  ةالم  يييييييي  الشيييييييرفاتالشيييييييرافات بيييييييين  تيزييييييييز ▪

 .المجارات داخل الاقتصاد الو نر

 

 نقل التكنولوجيا .3

  .تضمين بنود واا ة ت زم الشرفات بنقل الميرفة والتينولوجيا ▪

ت صييييي  جييييزء ميييين اليوانييييد لتمويييييل الميييينف الدراسييييية  والب ييييف والتطييييوير  وبنيييياء الشييييرافات  ▪

 .والمالية  وال دمية  والصناعية  فاديميةانبين م ت ي القطاعات  المؤسسية
 

 البيئية والاجتماعية حمايةال .4

 .فر  ميايير صارمة ل ماية البي ة  م  عتظمة رقابة فيّالة ▪

 ييييير   وميييييدارس  )ت صيييييي  تسيييييبة مييييين إييييييرادات ال ييييياز لصيييييالف مشييييياري  البنيييييية الت تيييييية  ▪

المنييييا   و   ييييية داخييييل المنطقييييةفيييير المجتميييييات المومرافييييز صيييي ية  واجتماعييييية  وغيرهييييا( 

 .المجاورة لجا
 

 الحماية القانونية .5

بييييييين ان ييييييراب  تبنيييييير آليييييييات ت ييييييييم تضييييييمن السيييييييادة الو نييييييية فيييييير حييييييالأ تشييييييوء تزاعييييييات ▪

 .المتياقدة

 .مثل "بنود التثبي " التر تنجمّد القواتين الضريبية ل ترات  وي ة  تجنّ  البنود المج  ة ▪

 

 القدرات التنظيمية والمهارات المطلوبة  4.3 

قيييييدرات وخبيييييرات  فراتيييييوالتأفيييييد مييييين  ييييييتمين انردن مييييين إدارة قطييييياع ال ييييياز بي ييييياءة  لا بيييييد مييييين يييييرل

 :الآتيةلمجالات دورها التنظيمر  وفر افر  ة الميدتيةووزارة الطاقة والثر تساتد  مت صصة

ورسييييييييم   لوايييييييي  النميييييييياإ  الاقتصييييييييادية: خبددددددددرا  فددددددددي اقتصدددددددداديات البتددددددددرول والمعدددددددداد  ▪

 .السياسات المالية
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ل ت ييييياو  ع ييييي   :لطاقدددددةل الدوليدددددة قدددددوانينالومختصدددددو  فدددددي العقدددددود  وقضددددداة محدددددامو  ▪

 .إت اإها وامان  الات اقيات

 .ومتابية اليم يات التش ي ية  لتقييم الاحتيا يات :علما  الجيولوجيا والمهندسو  ▪

ومنييييييي    لتيقييييييي  تيييييييدفقات الإييييييييرادات :المددددددددققو  المددددددداليو  والمحللدددددددو  الاقتصددددددداديو  ▪

 .التسر  المالر

 .لرصد انثر البي ر ليم يات الاست را  وتنظيمه :خبرا  البيئة ▪

 

ا ميييين ق يميييير  وبييييرام  الإتييييياون الدولييييية  والشييييرافات ميييين خيييي لأ البنيييياء هيييي   القييييدرات  ولا بييييد عيضيييي 

اليييييييوادر البشييييييرية. وتنيييييييد تجربيييييية غاتييييييا فيييييير مجييييييالأ ال بييييييرات ال نييييييية ومسييييييتمر لتطييييييوير الم تي ّ اليييييي 

الشيييييي افية  وإدارة إتدوتيسيييييييا ليقييييييود تقاسييييييم الإتتييييييا   مثييييييالين ع يييييي  في ييييييية تيزيييييييز المؤسسييييييات 

 .والرقابة ال يالة  الم  يةمن خ لأ الاستثمار فر القدرات  اتدريجي  الو نية 
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 الاستنتاجات والتوصياتأبرز :  إلى الأمامالطريق   .4

مجييييرد مشييييروع  اقيييية  بييييل  لييييي ف قييييل غيييياز الريشيييية  بانردن اليييييوم عمييييام ل ظيييية م صيييي يةيقييييي 

غييييير عن ت قييييي  النجيييياس لا ينيييييد   لإعييييادة تشييييييل النمييييوإ  الاقتصييييادي الييييو نر إسييييتراتيجيةفرصيييية 

ا  ميييين التجييييار  الدولييييية  ومؤسسييييات والييييتي م الاسييييت ادة و  بييييل يتط يييي  رؤييييية واايييي ة  ات قانييييي  عميييير 

وتتمتيييي  بالمروتيييية والقييييدرة ع يييي  الاسييييتجابة     ت ييييدم المصيييي  ة اليامييييةوإات ف يييياءة ئيييي افةو نييييية 

 .ل ت ديات

ز علدددددى تحقيدددددق القيمدددددة المضدددددافة، وتنطلدددددق مدددددن  إسدددددتراتيجيةتبندددددي ومييييين خييييي لأ  تدريجيدددددة تركدددددش

ل مددددورد الغدددداز  ،مبددددادح الحوكمددددة الرشدددديدة والاسددددتثمار دويددددل الأجددددل، يمكددددن لدددد رد  أ  يحُددددوش

ال للنمددددو الاقتصددددادل الشدددداملالطبيعددددي إلددددى محفددددش   ، وتعزيددددز أمددددن الطاقددددةوالمسددددتدام ز فعددددش

عهمييييية إليييي  فيييير اييييوء الي قيييية الوثيقيييية بييييين  تييييزدادف .، ودفددددع عجلددددة التحددددول الصددددناعيمسددددتقبلا  

اتيتميييييد الصيييييناعة انردتيييييية  عصيييييب   إإقطييييياعر الصيييييناعة والطاقييييية   ع ييييي  ال ييييياز  امتزاييييييد   اعتمييييياد 

% 22بنسييييبة تصييييل إليييي    ولتوليييييد الطاقيييية فيييير عم ياتجييييا الإتتاجييييية ارنيسيييي   امصييييدر  بوصيييي  ه   الطبيييييير

 .2023ل قطاع فر عام  الي يةمن إجمالر مصادر الطاقة 

ا  ا ميييين  إليييي بالم صيييي ة  واسييييتناد  بالاسييييت  لأ انمثييييل لمييييورد حقييييل  تي يييي ت ايييياتوم  مييييا إفيييير سييييابق 

 :الآتيةالرنيسة يؤفد المنتدى التوصيات الريشة  

ميييييين عجييييييل  ،علددددددى المدددددددى القصددددددير بشددددددكل مباشددددددرالطبيعددددددي لغدددددداز مرحلددددددي لتصدددددددير  .1

 الت تيييييية والبنيييييية انعميييييالأ  بي ييييية فييييير ح ييييير الآبيييييار  وتجي ييييية ال وريييييية  لاسيييييت ادة مييييين عوانيييييدا

 .الطبيير المورد لج ا المضافة القيمة س س ة من تيزز توعية استثمارات لج  

مييييين خييييي لأ والتنويدددددع الاقتصدددددادل،  صدددددميم خطدددددة شددددداملة للتصدددددنيع النهدددددائيتالبدددددد  ب .2

 .عالية دخل لإتتا  صناعات ت وي ية إات قيمة مضافةل ال از إل  من يت و

 :إنتاجبهدف ، على المديين المتوسض والطويل إستراتيجيةالدخول في شراكات  .3

اليوريا، والأسمدة النيتروجينية، ورماد الصودا    إما ل تصدير عو فمادة عولية لصناعة الأمونيا -

 عالية. وي    قيمة مضافة    وهو خيار ييزز التيامل الصناعر)كربونات الصوديوم(، والنترات

  وهر مدخل عساسر فر الصناعات الب ستييية والييماوية  ويمين عن تشيل تواة البوليمرات -

 . لصناعات ت وي ية متقدمة 

 .  فمادة وسيطة فر اليديد من الصناعات الييميانية  عو فمصدر ل طاقةالميثانول -

وإليييي  ميييين خيييي لأ تزويييييد المصييييات  بال يييياز فمصييييدر  ،الاسددددتخدامات الصددددناعية المباشددددرة .4

وزيييييادة القييييدرة التنافسييييية   يسيييياهم فيييير خ يييي  ف ييييي الإتتييييا  امييييّ معو فمييييدخل إتتييييا     اقيييية

 .ل قطاع الصناعر
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رفددددددددد وزارة الطاقددددددددة والثددددددددروة المعدنيددددددددة با ليددددددددات المناسددددددددبة لتددددددددوفير الكفددددددددا ات  .5

م ييييي إدارة لمسيييياعدتجا فيييير   اخارجييييي   عم ام  ييييي   عفييييان سييييواء ،والقدددددرات الفنيددددة المطلوبددددة

 .المرجوة منهالاقتصادية الو نية وت قي  انهداب   الطبييرال از تنظيم 

 بوالميييييواد ال يييييام  بيييييالقر  مييييين مصيييييادر ال ييييياز بندددددا  مجمعدددددات صدددددناعية متكاملدددددةتعزيدددددز  .6

متنوعيييية والاسييييت ادة القصييييوى ميييين ال يييياز فيييير صييييناعات   لضييييمان ت قييييي  التيامييييل الصييييناعر

  مميييييا يرفييييي  مييييين القيمييييية وغيرهيييييا  والسييييييرامي انسيييييمدة  والبتروفيماوييييييات  وفيييييانلمنيوم  

 .ودرجة التيقيد الاقتصادي  المضافة

وتطييييييوير تينولوجيييييييات ت ويييييييل ال يييييياز إليييييي   ،البحددددددث والتطددددددوير نحددددددوالاسددددددتثمار توجيدددددده  .7

لزيييييادة  بمنتجييييات متقدميييية  مثييييل ت ويييييل ال يييياز إليييي  سييييوانل عو منتجييييات فيميانييييية مت صصيييية

 .وت قي  ميزة تنافسية فر انسوا  اليالمية  ف اءة است دام الموارد

التركيددددددددز علددددددددى بنددددددددا  سلاسددددددددل توريددددددددد محليددددددددة قويددددددددة ومتداخلددددددددة مددددددددع الصددددددددناعات  .8

ممييييييا يسيييييياهم فيييييير خ يييييي  اقتصيييييياد متيامييييييل ومتنييييييوع يسييييييت يد ميييييين ال يييييياز   المسددددددتهدفة

 .الطبيير والمواد ال ام انردتية

 

  بصييي تجا الججييية يتعددديشن علدددى الحكومدددةالإمياتيييات اليامنييية فييير حقيييل غييياز الريشييية   لت قيييي  .9

ا(  المسييييؤولة مبائييييرة عيييين تيظيييييم الاسييييت ادة ميييين هيييي ا المييييورد )فمييييا عن  ي ئييييير سييييابق  تبنددددش

 :يأتيما أخذ بعين الاعتبار متعددة الأبعاد، ت إستراتيجية

ب  ▪ مددددددن خددددددلال التركيددددددز علددددددى  ،قصدددددديرة الأجددددددلالاندددددددفا  ورا  العوائددددددد السددددددريعة وتجنددددددش

 . ل ترات  وي ة انمد فقط تصدير المواد ال ام

لتميينجييييا  ؛المددددوارد الطبيعيددددةتنظدددديم المعنيددددة بالم سسددددات الودنيددددة تعزيددددز قدددددرات  ▪

ليييييدخولأ   واومتابيييييية الم يييييا ر البي يييييية بي ييييياءة ومسيييييؤولية  مييييين إدارة اليقيييييود  والإييييييرادات

 لمواردها. إي الي اءةتيزز من الاست  لأ  إستراتيجيةفر ئرافات 

اييييمن رؤييييية عوسيييي  ل تنوييييي  الاقتصييييادي  شدددداملة للتصددددنيع النهددددائي، ودنيددددة صددددميم خطددددة ت ▪

تطلددددب يو .عالييييية ب يييييف يت ييييولأ ال يييياز إليييي  مييييدخل لإتتييييا  صييييناعات ت وي ييييية إات قيميييية مضييييافة

، الخيددددار دراسددددات جدددددوى مفصددددلة، تأخددددذ بعددددين الاعتبددددار حجددددم الاسددددتثمار المطلددددوب اهددددذ

 .المحلي الاقتصادية، وأثره على التشغيل هعوائدو
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